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 طلاعات دورها

 اطلاعات مربوط به درس

 مدیریت پرستاری گروه گروه آموزشی ارائه دهنده:

 مدیریت و رهبری در آموزش پرستاری نام درس:

 واحد2 نوع و تعداد واحد:

  نیاز/هم نیاز:پیش

 پرستاری دکتری رشته و مقطع تحصیلی:

 پرستاری و مامایی دانشکده محل برگزاری دوره:

 8-01ها ساعت  شنبه س:روز و ساعت کلا

 

 اطلاعات مسئول درس

 دکتر وحید زمان زاده نام مسئول درس:

 استاد رتبه علمی:

 پرستاری  رشته تحصیلی:

دانشکده پرستاری و مامایی دانشگاه علوم  محل کار:

 پزشکی شهید بهشتی

 120 -88212221 تلفن تماس:

 vzamanzadeh@gmail.com پست الکترونیک:
 

 رسینمدرس/مداطلاعات 

 

دکتر  جناب آقای همایون بنادرخشان، نام مدرس/مدرسین همکار:

 فاطمه پاشایی ثابت

 استادیاررتبه علمی:

 :پرستاریرشته تحصیلی

 pashaii1392@gmail.comپست الکترونیک اساتید همکار: 

دانشکده پرستاری مامایی دانشگاه علوم پزشکی شهید محل کار :

 بهشتی

 تلفن تماس: 

 

 01/01/0410 ویرایش: تاریخ آخرین

 

 ردیگیمشرح درس: در این درس فراگیر نظریه های رهبری و مدیریت آموزشی و کاربرد آن ها در سازمان های آموزشی و چالش های مرتبط را فرا 
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 روزانه درس طرح 

 پیامد مورد انتظار   هدف اختصاصی هدف کلی شماره جلسه

 )هدف رفتاری(

حیطه و سطح اهداف 

 ریرفتا

رویکرد 

آموزشی
0 

روش 

 2یاددهی

روش 

یادگیری
0 

روش  ابزار آموزشی

ارزشیابی
4 

مدرس/مدرس

 ین

دان

 ش

نگر

 ش

مهار

 ت

 اول

 شنبه 

31/33/3041 

معرفی طرح درس 

، تعریف و 

 ضرورت 

را  مفاهیم مدیریت

 تعریف کند

مدیریت  مفاهیم 

شرح را آموزشی 

 دهد

ضرورت پرداختن به 

مدیریت و رهبری 

را تبیین  آموزشی

 نماید

 

 مفاهیم مدیریت

 تعریف کندرا 

 مفاهیم 

مدیریت آموزشی 

 شرح دهدرا 

ضرورت پرداختن 

به مدیریت و 

 رهبری آموزشی

را تبیین 

 نماید

 

سخنرانی حضوری  * *

، بحث 

گروهی، 

پرسش و 

پاسخ، 

یادگیری 

مبتنی 

بر حل 

 مساله 

حضور 

 فعال

پاورپوینت

فیلم ، 

کمک 

 وزشیآم

سؤال 

و 

جواب، 

حضور 

فعال 

و 

آزمون 

 کتبی

آقای 

دکتر 

زمان 

 زاده

 دوم

 شنبه 

044/33/

3041 

آشنایی با 

 تیریمد خچهیتار

ی و آموزش

فراگردهای 

 مدیریت آموزشی 

 

تاریخچه مدیریت 

آموزشی را تجزیه 

 و تحلیل کند. 

فراگردهای مدیریت 

آموزشی را توضیح 

 

تاریخچه 

موزشی مدیریت آ

 را تجزیه و

 تحلیل کند. 

فراگردهای 

سخنرانی حضوری  * *

، بحث 

گروهی، 

پرسش و 

 پاسخ

حضور 

 فعال
پاورپوینت

،  فیلم 

کمک 

 آموزشی

سؤال 

و 

جواب، 

حضور 

فعال 

و 

آزمون 

آقای 

دکترزمان 

 زاده

                                                                    
 افقت مدیرگروه و شورای آموزشی پیوست شود(ی یا حضوری )جهت رویکرد مجازی مورویکرد مجاز 1 

سازی، مانند کلاس آنلاین همزمان، کلاس آنلاین غیر هم زمان، کلاس وارونه، روش های شبیهیادگیری مرتبط مجازی -های یاددهیروش2 

یادگیری  مانند سخنرانی، بحث در گروه کوچک، بازی وارسازی، پرسش -های یاددهیوارسازی و فروم های گفت و گو و .... و روشبازی

 ریو، یادگیری مبتنی بر ارائه پروژه و ....مسأله، یادگیری مبتنی بر سناو پاسخ، یادگیری مبتنی بر حل

 حضور فعال، مشاهده فعالیت، انجام فعالیت، برگزاری کنفرانس، شرکتر در راند، شرکت در ژورنال کلاب3 

ازمون ا، ارزشیابی تراکمی هم می تواند روش ارزشیابی همتحضور فعال و .... و روش ارزشیابی تکوینی به شیوه سوال و جواب، 4 

 ... و کتبی
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 دهد

 

 

مدیریت آموزشی 

 هدرا توضیح د

 

 

 کتبی

 سوم

 شنبه 

02/33/3041 

-سازمانی ژگیو

ی، آموزش های

 فیاو وظ قلمرو

 یآموزش تیریمد

 

 هایسازمانی ژگیو

 را دهید. یآموزش

 فیقلمرو و وظا

را  یآموزش تیریمد

 توضیح دهد

ویژگی های سازمان 

های آموزشی 

را تحلیل پرستاری 

 کند. 

یک نظام آموزشی 

را طراحی پرستاری 

 و ارزشیابی کند. 

قلمرو و وظایف 

مدیریت آموزشی را 

 شرح دهد. 

 

ی ژگیوو

 هایسازمان

را  یآموزش

 دهید.

 فیقلمرو و وظا

 یآموزش تیریمد

 را توضیح دهد

ویژگی های 

سازمان های 

آموزشی 

را پرستاری 

 تحلیل کند. 

یک نظام 

آموزشی 

را پرستاری 

طراحی و 

 ارزشیابی کند. 

قلمرو و وظایف 

مدیریت آموزشی 

 را شرح دهد

سخنرانی حضوری  * *

، بحث 

گروهی، 

پرسش و 

 پاسخ

حضور 

 فعال

پاورپوینت

،  فیلم 

کمک 

 آموزشی

سؤال 

و 

جواب، 

حضور 

فعال 

و 

آزمون 

 کتبی

آقای 

دکترزمان 

 زاده

 چهارم

  بهشن            

0/30/3041 

آشنایی با 

 مشکلات کارکنان  

مشکلات کارکنان    

 را شزح دهد

مشکلات کارکنان   

 را شزح دهد
سخنرانی حضوری  * *

، بحث 

گروهی، 

پرسش و 

 پاسخ

حضور 

 فعال
پاورپوینت

، فیلم 

کمک 

 آموزشی 

سؤال 

و 

جواب، 

حضور 

فعال 

و 

 

آقای 

دکتر 

بنادر 

 خشان
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آزمون 

 کتبی
 پنجم

 شنبه

33/30/3041 

آشنایی با 

 هایهیظرن

 یآموزش تیریمد

نظریه  مفهوم و 

 ی  سه بعد

ظریه های ن

مدیریت را با 

تاکید بر 

نظریه سه بعدی 

 تحلیل کند. 

 

نظریه های 

مدیریت را 

با تاکید 

بر نظریه 

سه بعدی 

 تحلیل کند. 

 

سخنرانی حضوری * * *

، بحث 

گروهی، 

پرسش و 

 پاسخ

حضور 

 فعال
پاورپوینت

، فیلم 

کمک 

 آموزشی 

ال ؤس

و 

جواب، 

حضور 

فعال 

و 

آزمون 

 کتبی

دکتر 

 پاشایی

 ششم 

  شنبه

31/30/3041 

و  هاهینظر

 ی رهبر هایسبک

کاربرد نظریه 

های انگیزش و 

رهبری را در 

سازمان های 

آموزشی تحلیل 

 کند. 

سبک های رهبری 

مرتبط و عوامل 

با آن را 

 بشناسد

 

کاربرد 

نظریه های 

انگیزش و 

رهبری را 

در سازمان 

ی آموزشی ها

 تحلیل کند. 

سبک های 

رهبری و 

عوامل 

مرتبط با 

آن را 

 بشناسد

 

سخنرانی حضوری * * *

، بحث 

گروهی، 

پرسش و 

 پاسخ

حضور 

 فعال

پاورپوینت

، فیلم 

کمک 

 آموزشی 

سؤال 

و 

جواب، 

حضور 

فعال 

و 

آزمون 

 کتبی

دکترپاشا

 یی

 هفتم

 

 شنبه

31/3/3040 

-آشنایی با تیم
سازی و مدیریت 

 یاهسازمان در

 ی  آموزش

سازی را  تیم

 تعریف کنید

 مدیریت در 

ی  آموزش یهاسازمان

 را شرح دهد  

سازی و تیم

 مدیریت در

 یهاسازمان

-ی  تیمآموزش

سازی را  

 تعریف کند

 مدیریت در 

 یهاسازمان

ی  را آموزش

 شرح دهد  

سخنرانی حضوری * * *

، بحث 

گروهی، 

پرسش و 

پاسخ، 

یادگیری 

مبتنی 

بر حل 

 مساله

حضور 

 فعال
پاورپوینت

، فیلم 

کمک 

 آموزشی 

سؤال 

و 

جواب، 

حضور 

فعال 

و 

آزمون 

 کتبی

 
آقای 

دکتر 

زمان 

 زاده



                                                                                                                             شناسه سند                                                                                                                                       دفتر توسعه آموزش

 تاریخ تصویب                                                                                                       درس های نظری و عملی                          طرح دوره

 هشتم

 

 شنبه

01/3/3040 

آشنایی با 

 یو نوآور تیخلاق

 تیریدر مد

ی  شرح آموزش

 دهد

 یو نوآور تیخلاق

ی  آموزش تیریدر مد

 شرح دهد 

اصول خلاقیت و 

نوآوری در سازمان 

 های آموزشی را

 توضیح دهد

و نحوه ی ایجاد 

ی ایده در چرخه

آموزش پرستاری را 

 شرح دهد

 

اصول خلاقیت و 

نوآوری در 

سازمان های 

آموزشی را 

 توضیح دهد

و نحوه ی 

ی ایجاد چرخه

ایده در آموزش 

پرستاری را 

 شرح دهد

 

سخنرانی حضوری * * *

، بحث 

گروهی، 

پرسش و 

 پاسخ

حضور 

 فعال
پاورپوینت

،  فیلم 

کمک 

 زشیآمو

سؤال 

و 

جواب، 

حضور 

فعال 

و 

آزمون 

 کتبی

 
آقای 

دکتر 

زمان 

 زاده

 نهم

 شنبه

14/3/3040 

آشنایی با 

بندی و بودجه

 مدیریت بودجه 

بندی را بودجه

 تعریف کنید 

عوامل موثر  

مدیریت بودجه 

 توضیح دهید 

بندی را بودجه

 تعریف کنید 

عوامل موثر  

مدیریت بودجه 

 توضیح دهید

نرانیخس حضوری * * *

، بحث 

گروهی، 

پرسش و 

 پاسخ

حضور 

 فعال
پاورپوینت

،  فیلم 

کمک 

 آموزشی

سؤال 

و 

جواب، 

حضور 

فعال 

و 

آزمون 

 کتبی

دکترپاشا

 یی

 دهم

 

 شنبه

1/0/3040 

آشنایی 

باسازمان و 

 رفتار سازمانی 

را تعریف  سازمان

 کند  

رفتار  مولفه های 

را توضیح سازمانی 

 دده

را  سازمان

 تعریف کند  

 های  مولفه

رفتار سازمانی 

 درا توضیح ده

سخنرانی حضوری * * *

، بحث 

گروهی، 

پرسش و 

 پاسخ

حضور 

 فعال
پاورپوینت

،  فیلم 

کمک 

 آموزشی

سؤال 

و 

جواب، 

حضور 

فعال 

و 

آزمون 

 کتبی

دکتر 

زمان 

 زاده

 یازدهم

 

 

 شنبه 

-آشنایی سازمان

 های یادگیرنده 

سازمان های 

یادگیرنده را 

 توصیف کند

دگیری سازمانی ای

 را تعریف کند

مراحل یادگیری 

سازمان های 

یادگیرنده را 

 توصیف کند

یادگیری 

سازمانی را 

 تعریف کند

سخنرانی حضوری * * *

، بحث 

گروهی، 

پرسش و 

 پاسخ

حضور 

 فعال

پاورپوینت

،  فیلم 

کمک 

 آموزشی

سؤال 

و 

جواب، 

حضور 

فعال 

و 
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سازمانی را توضیح  31/0/3040

 دهد

چگونگی ایجاد یک 

سازمان یادگیرنده 

 را توضیح دهد

نقش رهبری در 

سازمان یادگیرنده 

 را بیان کند

مراحل یادگیری 

سازمانی را 

 توضیح دهد

ایجاد چگونگی 

ک سازمان ی

یادگیرنده را 

 توضیح دهد

نقش رهبری در 

سازمان 

یادگیرنده را 

 بیان کند

آزمون 

 کتبی

 دوازدهم

 

 

 شنبه

04/0/3040 

آشنایی با 

های نظریه

تیاق انگیزش، اش

 شغلی 

انگیزه و فرآیند 

انگیزش را تعریف 

 کنید

انواع انگیزه را 

 شرح دهید

نظریه  هاینظریه

انگیزش را  های

 توضیح دهد

نقش مدیران را 

دراشتیاق شغلی 

 کارکنان شرح دهید

انگیزه و 

فرآیند انگیزش 

 را تعریف کنید

انواع انگیزه 

 را شرح دهید

 هاینظریه

 نظریه های

انگیزش را 

 دهدتوضیح 

نقش مدیران 

را دراشتیاق 

شغلی کارکنان 

 شرح دهید

سخنرانی حضوری * * *

، بحث 

گروهی، 

پرسش و 

 پاسخ

حضور 

 فعال

پاورپوینت

،  فیلم 

کمک 

 آموزشی

سؤال 

و 

جواب، 

حضور 

فعال 

و 

آزمون 

 کتبی

دکتر 

زمان 

 زاده

 سیزدهم

 شنبه

22/3/

1141 

 

 توسعه 

 

 ای حرفه

توسعه حرفه ای را 

 تعریف کند

ر موثر دعوامل 

توسعه ای را بیان 

 کند

بتواند 

راهکارهایی جهت 

توسعه حرفه ای 

 طراحی کند. 

 

توسعه حرفه ای 

 را تعریف کند

عوامل موثر در 

توسعه ای را 

 بیان کند

بتواند 

راهکارهایی 

جهت توسعه 

حرفه ای 

 طراحی کند.

سخنرانی حضوری  * *

 بحث ،

 گروهی،

 و پرسش

 پاسخ

 حضور

 فعال
پاورپوینت

 فیلم  ،

 کمک

 آموزشی

 سؤال

 و

 جواب،

 حضور

 فعال

 و

 آزمون

 کتبی

دکتر 

بنادرخشا

 ن
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 چهاردهم

 شنبه

3/3/

1141 

 یروین وریبهره

و  یانسان

 یآموزش تیریمد

 یروین وریبهره

ی را توضیح انسان

 دهد

ی آموزش تیریمد 

 را توضیح دهد

 یروین وریبهره

ی را انسان

 توضیح دهد

 تیریمد 

ی را آموزش

 توضیح دهد

سخنرانی ضوریح  * *

 بحث ،

 گروهی،

 و پرسش

 پاسخ

 حضور

 فعال
پاورپوینت

 فیلم ،

 کمک

  آموزشی

 سؤال

 و

 جواب،

 حضور

 فعال

 و

 آزمون

 کتبی

دکتر 

زمان 

 زاده

 پانزدهم

 شنبه

14/3/

1141 

ریزی و برنامه

توسعه راهبردی 

های در سازمان

 آموزشی

فراگبر برنامه 

ریزی را تغریف 

 کنید

انواع برنامه 

یف ریزی را تغر

 کند

مدیریت راهبردی 

 را توضیح دهد

فواید مدیریت 

راهبردی را 

 تووضیح دهد

رویکردهای برنامه 

ریزی راهبردی را 

 شرح دهد

برنامه راهبردی 

در توسعه آموزش 

 تدوین نماید. 

اصول رهبری تغییر 

در سازمان های 

آموزشی را بشناسد 

 و تحلیل کند

فراگبر برنامه 

ریزی را تغریف 

 کنید

نامه انواع بر

ریزی را تغریف 

 کند

مدیریت 

راهبردی را 

 توضیح دهد

فواید مدیریت 

راهبردی را 

 تووضیح دهد

رویکردهای 

برنامه ریزی 

راهبردی را 

 شرح دهد

برنامه 

راهبردی در 

توسعه آموزش 

 تدوین نماید. 

اصول رهبری 

تغییر در 

سازمان های 

سخنرانی حضوری * * *

 بحث ،

 گروهی،

 و پرسش

 پاسخ

 حضور

 فعال
پاورپوینت

 فیلم ،

 کمک

  آموزشی

 سؤال

 و

 جواب،

 حضور

 فعال

 و

 آزمون

 کتبی

دکتر 

زمان 

 زاده
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آموزشی را 

بشناسد و 

 تحلیل کند

 شانزدهم

 شنبه

12/3/

1141 

 هایستمیس

و  یاعتبارگذار

کننده  دیتأئ

برنامه آموزش 

 یپرستار

با سیستم های 

اعتبارگذار و 

اعتبارسنجی در 

نظام های آموزشی  

 توضیح دهد 

با سیستم نظارت ، 

کنترل ، ارزشیابی 

نظام های آموزشی 

پرستاری در ایران 

و دنیا آشنا باشد 

 و تحلیل کند

با سیستم های 

اعتبارگذار و 

اعتبارسنجی در 

نظام های 

آموزشی  توضیح 

 دهد 

با سیستم 

نظارت ، 

کنترل ، 

ارزشیابی 

نظام های 

آموزشی 

پرستاری در 

ایران و دنیا 

آشنا باشد و 

 کند تحلیل

سخنرانی حضوری  * *

 بحث ،

 گروهی،

 و پرسش

 پاسخ

 حضور

 فعال
پاورپوینت

 فیلم  ،

 کمک

 آموزشی

 سؤال

 و

 جواب،

 حضور

 فعال

 و

 آزمون

 کتبی

دکتر 

زمان 

 زاده

 هفدهم 

 شنبه

 

 

ارزشیاب     امتحان امتحان امتحان

ی تجمعی 

پایان 

 ترم

    

 

 

 

 

 

 :/قوانین دورهانتظارات از دانشجو

 دوره منجر به حذف دوره می شود. 11/1غیبت بیش از 
 الزامی است.در سطح کارشناسی جهت گذراندن دوره  24/14کسب نمره کل دوره  
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 در صورت عدم گذراندن پیش نیاز درس؛ انتخاب درس کان لن یمکن و درس حذف خواهد شد.
 یانی دوره طبق تقویم آموزشی دانشکده، الزامی است.حضور در آزمون پا

تلاش برای کسب دانش، حفظ و ارتقا انگیزه های تحصیلی )پیش خوانی، مرجع خوانی، برنامه ریزی، خودارزیابی، هدف گزینی، 

 ادغام گری دانسته ها، یادداشت برداری، گوش دادن فعال(

 بحث ها، فعالیت های گروهی و غیره( پاسخ ها، مشارکت فعال در فعالیت های یادگیری کلاس )پرسش و

 در زمان حضور در کلاس رعایت پوشش حرفه ای الزامی است.
رعایت نظم )ورود و خروج به موقع، عدم اتلاف زمان کلاس، رعایت سکوت، رعایت زمان و سرعت عمل در فعالیت های کلاسی، حضور 

ن تلفن همراه در کلاس، عدم مشغولیت با تلفن همراه در کلاس مانند مکالمه مستمر در کلاس، ارایه به موقع تکالیف، بی صدا نمود

 یا بازدید پیام ها(
 عدم ضبط صوتی و یا تصویری کلاس درس 

رعایت ادب و احترام )گفتمان مودبانه، رعایت حق تقدم برای صحبت، پرهیز از مشاجره و الفاظ نامناسب، عدم مصرف مواد 

 غذایی در کلاس(

 از تقلب در امتحانات، صداقت در تکمیل و ارایه تکالیف، پرهیز از جعل تکالیف، صداقت در گفتار(ت )پرهیز رعایت صداق
 رعایت وظیفه شناسی )درست انجام دادن و پاسخ گو بودن برای امور محوله و وظایف(

 نقش حمایت گری )کمک به همتایان برای یادگیری یا انجام امور محوله( 
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 روش ارزشیابی

 سهم روش در نمره نهایی دانشجو شیوه اجرا  یا ابزار ارزشیابی وش ارزشیابیر

 %2 حضور فعال در فعالیت های آموزشی   تشخیصی

 %2 رعایت اتیکت های اخلاقی و رفتاری در فعالیت های گروهی 2تکوینی

 انجام پروژه در طول ترم  

 ده در پرستاری(تکلیف تحلیل مفهومی)توسعه حرفه ای ، سازمان یادگیرنانجام تکالیف به صورت : و 

41% 

 %21 آزمون پایان ترم 6تراکمی

 

 

                                                                    
 روش ارزشیابی تکوینی به شیوه سوال و جواب، ایجاد فرصت تمرین رگ گیری5 

 ارزشیابی تراکمی هم می تواند روش ارزشیابی همتا یا تحویل کارپوشه، لاگ بوک و ازمون کتبی6 
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